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２００７年２００７年33月期業績に影響を与えた要因月期業績に影響を与えた要因

! 販売チャネルの統合と組織変更の遅れ：2006年9月完了
! 米国主要顧客合併によるビジネスチャンス減少

! プロジェクト完了遅れによる売上減少
! Tier1顧客からの初期受注獲得遅れ

事前販売活動

デモンストレーション

ソリューション構築

入札

商談
契約

リソース確保・導入準備

ソリューション導入6ヶ月から18ヶ月
（リピートオーダーでは短縮）

オペレータ間の
競争激化

設備投資
決定の
遅延
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市場環境認識とビジネスチャンス（１）市場環境認識とビジネスチャンス（１）

サービス・アシュアランス
グローバル市場規模
及び年平均成長率

Mn. US$ ビジネスチャンス

(1)サービスマネジメント
– MasterClawにより拡大のチャンス
– スタンドアローンSQMソリューション
での参入チャンス

(2)プロトコルアナライザ
– ３G（UMTS)の発展に伴い
ビジネスチャンス拡大

– 有線IPTV関連への参入チャンス
(3)IP ビデオモニタリング（トリプルプレ
イ）

– 参入のチャンス
(4)VoIP モニタリング

– 事業拡大のチャンス
(5)ワイヤレスモニタリング

– 競争優位性を維持しつつ更なる成長

CAGR
40%

CAGR60%
CAGR5%

CAGR
20%

CAGR
5%

Notes
1.CAGR : Compound Annual Growth Rate
2.MasterClaw : Anritsu製モニタリングシステムソリューション
3.SQM : Service Quality Management
4. .VoIP : Voice over IP

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Sources : Frost & Sullivan, OSS Observerのデータに基づき
当社が推定



FINANCIAL RESULTS  FY2006

30

市場環境認識とビジネスチャンス（２）市場環境認識とビジネスチャンス（２）

市
場
の
成
長

FY2006
の問題

受注残：
上期売上
計画の７０％

QoSの重要性が増大
VoIP, IPTV, トリプルプレイなど新サービス

アンリツ社内の
計測器部門
とのシナジー

プローブ
モニタリング

プロフェッショナル
サービス

Note
QoS : Quality of Service
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経営構造改革の概要経営構造改革の概要

FY2007FY2006

高い固定費
人員・固定費１０％削減
＋管理組織合理化

中期的売上高見通しに
合わせる

オペレータへの
営業活動注力不足

新たにEMEA/米州で
オペレータ担当
営業部門創設

オペレータ向け
営業の徹底

顧客対応の長期化
プロジェクト
マネジメントの強化

顧客満足度向上と
プロジェクトコスト削減

広範なR&D活動
戦略分野への集中的R&D
活動と他部門計測技術による
SA事業支援を目的とした
特別チームを編成

開発投資効率向上と
商品力の向上
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業績改善の見通し業績改善の見通し

! 2008年3月期に、受注高・売上高とも20%以上の成長

! EMEA、ラテンアメリカ、アジアにおける主要Tier1顧客向け

トライアル準備進行中 (全て過去数ヶ月にトライアルスタート)

! 収益改善目標：上期－赤字幅圧縮

下期－ブレークイーブン (のれん代償却前)

! 目標達成のリスク:
– トライアルでの競争激化
– オペレータの設備投資の遅延
– 社内における実効性リスク




