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アンリツの組織改革について

  当社は、経営基盤を強化し、来期以降の黒字化を実現するため、平成 14 年 12 月 18 日付「通期
業績予想の修正に関するお知らせ」で報告いたしました経営構造改善施策に、全社グループを挙

げて鋭意取組んでいるところです。今般、その方向性について概要がまとまりましたので、下記

の通りお知らせいたします。

記

１．経営構造改革の基本方針

　経営環境の急速な回復が期待できない状況を勘案し、現組織体制を、現状の事業規模に見

合った効率的かつ機能的な組織に再編するとともに、競争優位性の持続と更なる強化のための

基本的枠組みとして、社内カンパニー制の見直しを含んだ事業部門の再編も行います。組織体

制としては、執行役員を含めた組織のスリム化を実行し、意思決定のスピードアップを図りま

す。また事業組織としては、目的別の小さなチームの集合体とすることで活力を高めます。

２．新組織体制

(1) 計測事業
  計測器事業部門「フォトニック メジャメント ソリューションズ」（Pカンパニー）および
「ワイヤレス メジャメント ソリューションズ」（W カンパニー）を計測事業統轄本部の下
に、それぞれ「IPネットワーク事業部」「ワイヤレス計測事業部」に再編します。
① 「IPネットワーク事業部」は、IP測定と高速 IPルータ技術のシナジーにより、IPソリュー
ションビジネスを更に強化します。

② 「ワイヤレス計測事業部」は、世界 No.1の W-CDMA 測定技術を基に、他の移動通信シ
ステムを包含しながら、これから成長期に入る 3G市場を確実に捉えていきます。

(2) デバイス事業
  デバイス事業部門「アドバンストコンポーネンツ」（Cカンパニー）は子会社の整理を含む
事業再編を行い、「デバイス事業推進部」として再出発します。主力製品を光デバイスに絞り、

リソースを戦略的に集中化することで、収益性の改善に取組んでいきます。

(3) システムソリューション事業
  現在営業組織下にある「システムソリューション本部」は、「システムソリューション事業
部」として再編し、事業展開を更に強化していきます。高速 IPルータを核とした画像配信、
ネットワーク監視等のシステムビジネスの拡大を目指します。

(4) 新規事業開発（プロジェクト制）
　成長が期待できる新規事業において、より迅速に市場のウォンツやニーズを捉え、より高

い顧客価値を実現するために、自律的で創造的なプロジェクト制組織を導入します。

(5) 新市場開拓室
　昨年新設した「中国室」に加え、「新市場開拓室」を新設します。これまで未開拓または深

耕が不充分であったロシア・東欧・アフリカ等の新市場を戦略的に開拓して行きます。

(6) 本社スタッフ・間接部門
　本社スタッフ部門および間接部門などのコーポレート部門の統廃合を積極的に行い、現在

の 22部門を 13部門までに削減し、効率化と戦略性の向上を図るとともに、国内グループの
共通実務機能のシェアードサービス化を進めます。

(7) 製造部門
　PカンパニーおよびWカンパニーの製造部門を子会社東北アンリツ㈱へ集結・統合し、生
産性の向上を図るほか、部品切削・板金工場の独立採算化を図ります。



３．執行役員人事

　平成 15 年４月１日付で執行役員の体制は次のとおりになる予定です。

社　　　　長　　 ＊塩　見　　　昭

副　 社 　長　　 ＊石　黒　辰　雄（技術総括、研究所・知的財産部・デバイス事業推進部担当）

常務執行役員　　　 大　岡　隆　雄（経営企画部長、精密計測推進部担当）

執 行 役 員      　　 ＊杉　本　榮　次（計測事業統轄本部長）

執 行 役 員             マーク・エバンス（計測事業統轄本部アドバイザー、アンリツ・カンパニー社長）

執 行 役 員      　　　 斉　藤　五　郎（中国室長、新市場開拓室担当）

執 行 役 員      　　　 庄　司　耕　治（ＩＴ戦略部長、環境推進センター長、製造総括、品質推進

　　　　　　　　　　　　　　　　　 部・資材部担当）

執 行 役 員      　　　 戸　田　博　道（ワイヤレス計測事業部長）

執 行 役 員             中　村　好　男（ＩＰネットワーク事業部長）

執 行 役 員           ＊橋　本　裕　一（経理部長、監査室・リスクマネジメントセンター・輸出審

                                   査室担当）

執 行 役 員      （新任）小　藤　哲　司（営業本部長、システムソリューション事業部担当）

執 行 役 員      （新任）島　村　章　一（人材開発部・総務部担当）

執 行 役 員      （新任）山　口　重　久（グローバルビジネス本部長）

（注）１.＊印を付した執行役員は取締役兼務です。

　　　２.執行役員退任者

　　　　　上席常務執行役員　　中井健夫（常務取締役は現在通り）

　　　　　常 務 執 行 役 員            永井治男（常務理事に就任予定）

　　　　　執 行 役 員        　　日野　弥

　　　　　執 行 役 員        　　関　万博

　　　　　執 行 役 員            関根英夫（監査役付の予定）

　　　　　執 行 役 員            小野浩平（理事に就任予定）

　　　　　執 行 役 員            金原義和

　　　　　執 行 役 員            中津川健二（アンリツエンジニアリング㈱社長は現在通り）

　　　　　執 行 役 員            勝又英俊（アンリツ産機システム㈱社長は現在通り）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以　上


