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２００３年９月中間期 セグメント別売上高実績
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光ネットワーク
（単位: 億円）
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中間期の総括

１ ．中間期業績はほぼ計画どおりに進捗し、
　　　通期業績も当初計画どおりの見通し

２ ．固定費削減は計画どおりに進捗し、
　　　損益を大幅に改善　

３ ．運転資本の効率化・本社他売却等により、
　　　フリーキャッシュフローを大幅に改善

４ ．受注は増加傾向、第２四半期の受注、売上
　　　ともに前期比、前年同期比プラス　
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２００３年９月中間期 業績実績

ACE :アンリツ独自の事業評価指標
　　　　　　 Anritsu Capital-cost Evaluation（税引き後営業利益－資本コスト）

1H FY02 FY02 1H FY03 FY03見通し
受注高 372 743 364 777
売上高 383 786 348 770
売上総利益 102 205 101 241
営業利益 △  54 △ 107 △  6 16
　営業外損益 △  18 △  31 △ 28 △ 49
経常利益 △  72 △ 138 △ 35 △ 34
　特別損益 △  120 △ 214 52 52
税金等調整前中間（当期）純利益 △  192 △ 352 18 19
中間（当期）純利益 △  166 △ 328 13 10
１株当たり中間（当期）純利益 △130.4 円 △256.9 円 10.0 円 7.8 円

フリー・キャッシュ・フロー △  21 △ 143 91 95
ROE -  -  21 17
ACE △  61 △ 156 △ 44 △ 50

（単位：億円）
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(百万円、切捨表示)
－  連結  － 予想

1999/3 2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3
売上高 113,267 115,068 159,055 131,578 78,554 77,000 

　　前年比　% -12.2% 1.6% 38.2% -17.3% -40.3% -2.0%

営業利益 3,184 5,276 23,834 7,585 -10,748 1,600 
　　前年比　% -54.0% 65.7% 351.7% -68.2% - -

   営業利益率 2.8% 4.6% 15.0% 5.8% -13.7% 2.1%
経常利益 -347 954 21,367 4,945 -13,801 -3,400 
　　前年比　% -103.8% 374.8% 2138.0% -76.9% - -

   経常利益率 -0.3% 0.8% 13.4% 3.8% -17.6% -4.4%
当期利益 -725 399 9,635 2,566 -32,760 1,000 
　　前年比　% -114.1% 155.0% 2313.2% -73.4% - -

   当期利益率 -0.6% 0.3% 6.1% 2.0% -41.7% 1.3%
１株当たり利益 ¥-5.73 ¥3.15 ¥75.70 ¥20.10 ¥-256.73 ¥7.84 
設備投資額 7,193 5,320 8,307 9,677 2,867 1,800 

　　前年比　% -9.1% -26.0% 56.2% 16.5% -70.4% -37.2%
減価償却費 5,567 5,139 5,328 6,521 5,828 4,200 
　　前年比　% 6.2% -7.7% 3.7% 22.4% -10.6% -27.9%

研究開発費 10,948 12,531 15,385 15,222 13,222 10,000 

　　前年比　% 1.6% 14.5% 22.8% -1.1% -13.1% -24.4%
   売上高比率 9.7% 10.9% 9.7% 11.6% 16.8% 13.0%

従業員数 5,248 5,312 5,574 5,220 3,720 -

－  単独　－ 予想

1999/3 2000/3 2001/3 2002/3 2003/3 2004/3
売上高 86,531 86,553 122,421 91,026 44,833 46,000 

　　前年比　% -16.7% 0.0% 41.4% -25.6% -50.7% 2.6%

営業利益 81 521 16,337 4,951 -12,328 0 

　　前年比　% -97.0% 544.3% 3030.5% -69.7% - -

   営業利益率 0.1% 0.6% 13.3% 5.4% -27.5% 0.0%

経常利益 426 430 16,277 5,171 -13,490 -3,800 
　　前年比　% -92.5% 1.1% 3678.6% -68.2% - -

   経常利益率 0.5% 0.5% 13.3% 5.7% -30.1% -8.3%
当期利益 486 237 7,067 3,542 -27,294 1,000 
　　前年比　% -84.3% -51.2% 2881.2% -49.9% - -

   当期利益率 0.6% 0.3% 5.8% 3.9% -60.9% 2.2%
１株当たり利益 ¥3.84 ¥1.87 ¥55.50 ¥27.74 ¥-213.89 ¥7.84 
設備投資額 3,346 3,303 5,458 6,622 1,594 800 

　　前年比　% -21.3% -1.3% 65.3% 21.3% -75.9% -49.8%
減価償却費 3,044 2,723 2,818 3,689 3,478 2,400 
　　前年比　% 4.8% -11.1% -7.4% 35.4% -5.7% -31.0%

研究開発費 8,112 9,329 11,005 10,992 8,885 6,000 

　　前年比　% -7.6% 15.0% 18.0% -0.1% -19.2% -32.5%
   売上高比率 9.4% 10.8% 9.0% 12.1% 19.8% 13.0%

従業員数 2,673 2,657 2,701 2,607 1,333 -
売上換算為替レート   US$ ¥129.84 ¥108.94 ¥110.53 ¥123.08 ¥121.32 ¥110.00 

　　期中平均

実績

実績

通期業績概要（1999年3月期～2003年3月期）および2004年3月期見通し
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(百万円、切捨表示)
－  連結  －

98/9 99/9 2000/9 2001/9 2002/9 2003/9
売上高 54,278 50,651 67,437 77,667 38,252 34,806
　　前年同期比　% -10.6% -6.7% 33.1% 15.2% -50.7% -9.0%

営業利益 1,244 474 8,141 12,322 -5,441 -640
　　前年同期比　% -70.1% -61.8% 1614.2% 51.4% - -

   営業利益率 2.3% 0.9% 12.1% 15.9% -14.2% -1.8%
経常利益 906 -1,392 5,794 9,731 -7,248 -3,481
　　前年同期比　% -81.4% - - 68.0% - -

   経常利益率 1.7% -2.7% 8.6% 12.5% -19.0% -10.0%
当期利益 18 -1,164 248 6,584 -16,646 1,280
　　前年同期比　% -99.3% - - 2548.2% - -

   当期利益率 0.0% -2.3% 0.4% 8.5% -43.5% 3.7%
１株当たり利益 ¥0.15 ¥-9.20 ¥1.95 ¥51.54 ¥-130.42 ¥10.04
設備投資額 3,291 6,368 1,392 537
　　前年同期比　% - 93.4% -78.1% -61.4%
減価償却費 2,415 3,010 2,872 2,043
　　前年同期比　% - 24.6% -4.6% -28.9%
研究開発費 7,033 8,687 5,888 4,938
　　前年同期比　% - 23.5% -32.2% -16.1%

   売上高比率 10.4% 11.2% 15.4% 14.2%
従業員数 4,971 5,248 5,407 5,710 4,550 3,627

－  単独　－
98/9 99/9 2000/9 2001/9 2002/9 2003/9

売上高 40,857 36,331 47,772 56,163 20,993 19,388
　　前年同期比　% -17.0% -11.1% 31.5% 17.6% -62.6% -7.6%

営業利益 -202 -1,259 3,066 8,999 -6,726 -1,418
　　前年同期比　% - - - 193.4% - -
   営業利益率 -0.5% -3.5% 6.4% 16.0% -32.0% -7.3%

経常利益 280 -913 2,332 8,186 -7,203 -3,331
　　前年同期比　% -89.3% - - 250.9% - -
   経常利益率 0.7% -2.5% 4.9% 14.6% -34.3% -17.2%
当期利益 85 -638 -1,164 5,242 -13,819 1,629
　　前年同期比　% -94.4% - - - - -

   当期利益率 0.2% -1.8% -2.4% 9.3% -65.8% 8.4%

１株当たり利益 ¥0.67 ¥-5.04 ¥-9.14 ¥41.04 ¥-108.28 ¥12.78
設備投資額 1,774 1,496 2,183 4,717 973 258
　　前年同期比　% 0.1% -15.7% 45.9% 116.1% -79.4% -73.5%
減価償却費 1,347 1,192 1,159 1,654 1,695 1,157
　　前年同期比　% 0.9% -10.7% -14.0% 38.8% 46.2% -31.7%
研究開発費 4,150 4,326 5,127 6,467 4,031 2,918
　　前年同期比　% -6.6% 4.2% 18.5% 26.1% -37.7% -27.6%

   売上高比率 10.2% 11.9% 10.7% 11.5% 19.2% 15.1%
従業員数 2,743 2,731 2,620 2,713 2,029 1,261
売上換算為替レート   US$ ¥139.11 ¥114.18 ¥105.88 ¥121.18 ¥123.17 ¥118.92
　　期中平均

連結／事業別売上高・営業利益
（四捨五入、億円）

上段：売上高

下段：営業利益 98/9 99/9 2000/9 2001/9 2002/9 2003/9
情報通信機器 146 127 122 79 42 39 

-17 -20 -29 -17 -4 
計測器 289 266 426 544 259 220 

11 91 127 -34 -3 
デバイス 25 26 41 65 7 4 

3 4 15 -12 -9 
産業機械／秤応用 68 68 64 68 58 59 

0 0 3 2 4 
その他 15 20 22 20 17 26 

8 6 6 5 5 
合計  　(売上高) 543 507 674 777 383 348 

(営業利益) 12 5 81 123 -54 -6 

中間業績概要（1998年9月中間期～2003年9月中間期）

実績

実績

実績
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1. 市場別売上高
 (単位: 億円)

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003

地域別
(a) (A) (b) (b)-(a) (B) (B)-(A)

実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 見通し (%)

日本
321 11 798 18 353 10 647 -19 205 -42 464 -28 186 -19 -9 445 -19 -4

海外
353 63 793 67 424 20 669 -16 177 -58 321 -52 162 -15 -8 325 4 1

米州 171 68 361 61 175 2 270 -25 66 -62 114 -58 47 -19 -29 100 -14 -12

欧州 117 63 273 75 167 43 246 -10 62 -63 109 -56 40 -22 -35 80 -29 -27

アジア他 65 51 159 67 81 25 152 -4 49 -40 97 -36 75 26 53 145 48 49

合計 674 33 1,591 38 777 15 1,316 -17 383 -51 786 -40 348 -35 -9 770 -16 -2

2. 事業別売上高

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003

機種別
(a) (A) (b) (b)-(a) (B) (B)-(A)

実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 見通し (%)

情報通信機器
122 -4 294 -10 79 -35 183 -38 42 -47 106 -42 39 -3 -7 107 1 1

計測器
426 60 1,000 72 544 28 886 -11 259 -52 514 -42 220 -39 -15 490 -24 -5

デバイス
41 58 118 87 65 59 86 -27 7 -89 12 -86 4 -3 -43 10 -2 -17

産業機械/秤応用
64 -6 131 -2 68 6 123 -6 58 -15 116 -6 59 1 2 119 3 3

その他
22 10 47 4 20 -9 37 -21 17 -15 37 0 26 9 53 44 7 19

合計 674 33 1,591 38 777 15 1,316 -17 383 -51 786 -40 348 -35 -9 770 -16 -2

3. 事業別営業損益

FY2000 FY2001 FY2002 FY2003

機種別
(a) (A) (b) (b)-(a) (B) (B)-(A)

実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 実績 (%) 見通し (%)

情報通信機器
-20 -16 -42 -14 -29 -37 -59 -32 -17 -40 -25 -24 -4 -10 - 0 0 -

計測器
91 21 245 25 127 23 114 13 -34 -13 -69 -13 -3 -1 - 13 3 -

デバイス
4 10 17 14 15 23 7 8 -12 -171 -28 -233 -9 -225 - -15 -150 -

産業機械/秤応用
0 0 1 1 3 4 3 2 2 3 4 3 4 7 100 8 7 100

その他
6 27 17 36 7 35 11 30 5 29 11 30 5 19 0 10 23 -9

合計 81 12 238 15 123 16 76 6 -54 -14 -107 -14 -6 -2 - 16 2 -

中間期 中間期 中間期 中間期

中間期 中間期 中間期 中間期

2003年9月中間期 実績および通期見通し （セグメント情報 ）

中間期中間期 中間期 中間期
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中 間 連 結 貸 借 対 照 表
(平成15年９月30日現在)

（単位：百万円：切捨表示）

資　　　産　　　の　　　部 負債･少数株主持分･資本の部

期　別 前中間期 前　　期 当中間期 対前期比 期　別 前中間期 前　　期 当中間期 対前期比

  科  目 (14年９月末) (15年３月末) (15年９月末) 増　減   科  目 (14年９月末) (15年３月末) (15年９月末) 増　減

147,059 144,130 154,352 10,221 71,343 84,512 93,911 9,399

86,932 85,501 99,579 14,077 24,370 25,748 26,873 1,124

18,220 16,327 37,159 20,831 6,669 8,536 7,501 △1,035

19,649 22,691 18,983 △3,708 - - 5,000 5,000

1,207 507 2,009 1,501 8,402 7,232 6,342 △890

38,489 35,489 32,704 △2,784 799 571 395 △176

8,616 8,258 7,858 △399 8,498 9,406 7,633 △1,773

1,198 2,771 1,211 △1,560 46,973 58,764 67,038 8,274

△450 △543 △347 196 20,000 20,000 15,000 △5,000

60,067 58,589 54,745 △3,843 14,793 14,793 14,793 -

35,042 32,342 29,503 △2,838 - - 15,000 15,000

18,945 18,142 16,756 △1,385 9,521 21,137 19,702 △1,435

6,185 5,349 4,593 △756 931 993 1,555 562

4,854 3,708 3,131 △576 191 172 99 △73

4,924 4,930 4,769 △160 803 931 523 △408

133 211 252 41 731 735 364 △371

12,762 12,446 11,458 △988

10,229 10,025 9,279 △746

2,532 2,420 2,178 △241 0 0 0 0

12,262 13,800 13,783 △17

3,994 2,049 3,181 1,132 75,714 59,617 60,439 822

3,383 2,520 1,952 △567 14,043 14,043 14,043 -

3,377 8,006 7,943 △63 22,993 22,993 22,993 -

1,720 1,450 758 △692 42,213 26,099 27,368 1,268

△214 △226 △52 173 △147 23 715 691

59 39 27 △12 △2,659 △2,780 △3,913 △1,132

△728 △760 △765 △5

147,059 144,130 154,352 10,221 147,059 144,130 154,352 10,221

資 本 金

少 数 株 主 持 分

社 債

転 換 社 債

固 定 負 債

短 期 借 入 金

未 払 法 人 税 等

貸 倒 引 当 金

繰 延 資 産

負 債 の 部

流 動 負 債

支払手形及び買掛金

一 年 以 内 償 還 社 債

長 期 借 入 金

そ の 他

合 計 合 計

自 己 株 式

資 本 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

利 益 剰 余 金

少 数 株 主 持 分

繰 延 税 金 負 債

退 職 給 付 引 当 金

為 替 換 算 調 整 勘 定

資 本 の 部

役員退職慰労引当金

そ の 他

無 形 固 定 資 産

営 業 権

投 資 そ の 他 の 資 産

そ の 他

繰 延 税 金 資 産

長 期 前 払 費 用

投 資 有 価 証 券

棚 卸 資 産

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

資 産 の 部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

有 価 証 券

工 具 器 具 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

新 株 予 約 権 付 社 債

固 定 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

建 物 及 び 構 築 物

有 形 固 定 資 産

機械装置及び運搬具
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中 間 連 結 損 益 計 算 書
（単位：百万円：切捨表示）

期　別　 前中間期 当中間期 対前中間期 前　期

　科　目
平成14年４月１日から
平成14年９月30日まで

百分比
（％）

平成15年４月１日から
平成15年９月30日まで

百分比
（％） 増　減　額 増減率

（％）
平成14年４月１日から
平成15年３月31日まで

百分比
（％）

38,252 100.0 34,806 100.0 △3,445 △9.0 78,554 100.0
28,033 73.3 24,673 70.9 △3,359 △12.0 58,036 73.9
10,218 26.7 10,133 29.1 △85 △0.8 20,517 26.1
15,659 40.9 10,773 30.9 △4,886 △31.2 31,266 39.8

△5,441 △14.2 △640 △1.8 4,800 - △10,748 △13.7
受 取 利 息 55 23 △31 96
受 取 配 当 金 24 28 3 161
そ の 他 の 営 業 外 収 益 280 242 △38 536

360 0.9 294 0.8 △66 △18.5 794 1.0
支 払 利 息 696 544 △152 1,168
為 替 差 損 165 224 59 81
棚 卸 資 産 評 価 損 687 1,808 1,120 1,127
そ の 他 の 営 業 外 費 用 618 556 △61 1,470

2,168 5.7 3,134 9.0 966 44.6 3,847 4.9
△7,248 △19.0 △3,481 △10.0 3,767 - △13,801 △17.6

固 定 資 産 売 却 益 - 4,857 4,857 -
投 資 有 価 証 券 売 却 益 - 301 301 1,327
新 株 引 受 権 戻 入 益 37 49 11 37
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 - 33 33 -
厚 生 年 金 基 金 代 行 部 分 返 上 益 6,229 - △6,229 6,229
事 業 売 却 益 319 - △319 316
そ の 他 の 特 別 利 益 - - - 83

6,587 17.2 5,242 15.1 △1,344 △20.4 7,995 10.2
特 別 退 職 金 5,043 - △5,043 11,341
棚 卸 資 産 評 価 損 13,051 - △13,051 14,780
棚 卸 資 産 廃 却 損 122 - △122 122
固 定 資 産 除 却 損 - - - 595
本 社 移 転 費 用 - - - 108
投 資 有 価 証 券 評 価 損 354 - △354 1,926
投 資 有 価 証 券 売 却 損 - - - 116
そ の 他 の 特 別 損 失 - - - 402

18,572 48.5 - - △18,572 - 29,393 37.4
△19,234 △50.3 1,760 5.1 20,994 - △35,199 △44.8

558 1.5 510 1.5 △47 △8.5 771 1.0
- - 47 0.1 47 - - -

105 0.3 - - △105 - 110 0.1
- - 135 0.4 135 - 1,321 1.7

△3,041 △8.0 57 0.2 3,098 - △1,779 △2.3
0 0.0 0 0.0 △0 △73.4 0 0.0

△16,646 △43.5 1,280 3.7 17,926 - △32,760 △41.7

中 間 連 結 剰 余 金 計 算 書
（単位：百万円：切捨表示）

期　別　 前中間期 当中間期 対前中間期 前　期
　科　目 平成15年４月１日から

平成15年９月30日まで 増　減　額 平成14年４月１日から
平成15年３月31日まで

Ⅰ . 資 本 剰 余 金 期 首 残 高
Ⅱ . 資 本 剰 余 金 増 加 高
  1.新株引受権付社債の新株引受権行使

　2.転換社債の転換

　3.合併差益

Ⅲ . 資 本 剰 余 金 中 間 期 末
（ 期 末 ） 残 高

Ⅰ . 利 益 剰 余 金 期 首 残 高

Ⅱ . 利 益 剰 余 金 増 加 高
　1.中間（当期）純利益

Ⅲ . 利 益 剰 余 金 減 少 高
　1．連結子会社合併に伴う利益剰余金減少高

　2．配当金

  3. 役員賞与

  4. 中間（当期）純損失

Ⅳ . 利 益 剰 余 金 中 間 期 末
（ 期 末 ） 残 高

47
16,646

382

過 年 度 法 人 税 等 戻 入 額

中 間 （ 当 期 ） 純 利 益

△00 -

26,099

△16,646

△14,845

△382
△35

382
47

32,760

22,987
6

22,993

0
0
5

59,295

-
-

5
33,195

-

1,280

11

1,2801,280

-

-

△33,195

△5

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

22,993

経 常 利 益

特 別 利 益

0

過 年 度 法 人 税 等

法 人 税 等 還 付 額

売 上 高
売 上 原 価
売 上 総 利 益
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

-

27,36842,213

22,993

-

1,280
17,081

-

22,993

26,099

6

少 数 株 主 損 益

6
22,987

△6

平成14年４月１日から
平成14年９月30日まで

特 別 損 失
税金等調整前中間（当期）純利益

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税

法 人 税 等 調 整 額

5

5 -
11

-

△0

△5
△17,069

資
本
剰
余
金
の
部

利
益
剰
余
金
の
部

-

59,295
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 （単位：百万円：切捨表示）

科                  目 14年４月1日から 15年４月１日から 14年４月１日から

14年９月30日まで 15年９月30日まで 15年３月31日まで

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ･フロー

税 金 等 調 整 前 中 間 （当 期 ）純 損 益 △ 19,234 1,760 △ 35,199
減 価 償 却 費 2,954 2,227 5,978
貸 倒 引 当 金 の 増 減 額 △ 26 △ 349 84
受 取 利 息 及 び 受 取 配 当 金 △ 80 △ 51 △ 258
支 払 利 息 696 544 1,168
為 替 差 損 益 16 16 △ 4
有 価 証 券 売 却 益 △ 12 △ 0 △ 12
投 資 有 価 証 券 売 却 益 △ 0 △ 301 △ 1,327
投 資 有 価 証 券 評 価 損 354 2 1,926
ゴ ル フ 会 員 権 評 価 損 0 13                          ―　
有 形 固 定 資 産 除 却 ・ 売 却 損 194 168 901
有 形 固 定 資 産 売 却 益                         ―　 △ 4,879                          ―　
売 上 債 権 の 減 少 額 10,018 3,325 6,737
棚 卸 資 産 の 減 少 額 13,833 2,337 16,645
仕 入 債 務 の 減 少 額 △ 5,354 △ 600 △ 3,319
退 職 給 付 引 当 金 の 増 減 額 △ 6,296 562 △ 6,234
前 払 年 金 費 用 の 増 減 額 △ 3,118 162 △ 7,784
未 収 消 費 税 等 の 増 減 額 430 △ 20 462
未 払 消 費 税 等 の 増 減 額 33 △ 64 83
役 員 賞 与 の 支 払 額 △ 47 △ 11 △ 47
そ の 他 △ 257 △ 1,101 829

小　　　　計 △ 5,893 3,741 △ 19,372
利 息 及 び 配 当 金 の 受 取 額 61 51 257
利 息 の 支 払 額 △ 721 △ 418 △ 1,237
法 人 税 等 の 支 払 額 △ 368 △ 621 △ 1,082
法 人 税 等 の 還 付 額 3,303 1,193 3,412

   営業活動によるキャッシュ･フロー △ 3,618 3,945 △ 18,022

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ･フロー

有 価 証 券 の 売 却 に よ る 収 入 300                    　    ―　 988
有 形 固 定 資 産 の 取 得 に よ る 支 出 △ 1,659 △ 784 △ 2,732
有 形 固 定 資 産 の 売 却 に よ る 収 入 40 5,646 59
投 資 有 価 証 券 の 取 得 に よ る 支 出 △ 1 △ 1 △ 974
投 資 有 価 証 券 の 売 却 に よ る 収 入 8 317 3,404
長 期 貸 付 け に よ る 支 出 △ 9 △ 2 △ 10
長 期 貸 付 金 の 回 収 に よ る 収 入 7 12 19
そ の 他 2,871 △ 83 2,944

   投資活動によるキャッシュ･フロー 1,557 5,104 3,697

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ･フロー

短 期 借 入 金 純 増 減 額 △ 4,538 △ 628 △ 6,081
長 期 借 入 れ に よ る 収 入                         ―　                   　    ―　 12,329
長 期 借 入 金 の 返 済 に よ る 支 出                         ―　 △ 590 △ 37
社 債 の 発 行 に よ る 収 入                         ―　 15,000                          ―　
社 債 の 償 還 に よ る 支 出 △ 14,197                          ―   △ 14,197
株 式 の 発 行 に よ る 収 入 1                          ―   1
提 出 会 社 に よ る 配 当 金 の 支 払 額 △ 382                          ―   △ 382
自 己 株 式 の 取 得 に よ る 支 出 △ 17 △ 6 △ 49
そ の 他                         ―　 △ 7                          ―　

   財務活動によるキャッシュ･フロー △ 19,133 13,767 △ 8,417

Ⅳ  現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 135 △ 496 17
Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額 △ 21,331 22,321 △ 22,725
Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高 39,552 16,827 39,552
Ⅶ  新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額                          ―   10                          ―   
Ⅷ  現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高 18,220 39,158 16,827

中間連結キャッシュ・フロー計算書

前中間期 当中間期 前　　　期

13
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中期経営計画中期経営計画
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HSDPA:High Speed Downlink Packet Access (パケットデータの高速伝送技術)
TRON:The Real-time Operating System Nucleus (近未来のコンピュータアーキテクチャ)

2001 2002 2003 2004 2005

携帯電話のブロードバンド化

(ADSL, WLL, CATV, FTTH)

(W-CDMA, CDMA2000 1x/1x-EVDO, HSDPA)

デジタル放送

インターネットのブロードバンド化

移動端末＋デジタル放送

情報家電（ネットワーク指向）

(無線ICチップ, TRON)
あらゆる物にコンピュータ

ユビキタス時代の幕開け
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事業領域とコア技術

インダストリアル
エレクトロニクス

  セキュリティ

Mobile & Internet

環境

ユビキタスネットワーク
関連事業

ユビキタスネットワーク社会の発展のた
め、アンリツのオリジナル&ハイレベルな
技術を活用し、モバイル&インターネット
関連市場を始め、インダストリアルエレク
トロニクス市場、セキュリティ関連市場お
よび環境関連市場に、電子・情報通信・
計測ソリューションを提供する。

ユビキタスネットワーク社会の発展のた
め、アンリツのオリジナル&ハイレベルな
技術を活用し、モバイル&インターネット
関連市場を始め、インダストリアルエレク
トロニクス市場、セキュリティ関連市場お
よび環境関連市場に、電子・情報通信・
計測ソリューションを提供する。

無線電信 有線電信技術

計測技術
回路技術

ＲＦ/マイクロ波

光測定

超高速
光素子技術

ＩＰ測定
シグナリング

通信プロトコル

画像処理
マイクロ波測定

伝送交換

ソフト

直流電圧

移動通信計測

ミリ波

ＤＳＰ

ガスセンシング

ＭＥＭＳ

ＱｏＳ技術ルーティング
食品異物検出

情報処理

信号解析

ＤＮＡ解析
メカトロニクス
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BWA対応IOT

プロトコルテスト

RFテスト

マルチシステム対応

3.5G～4G
進化への対応

ワールドクラスの
3G測定技術

Mobile & Internet :
     ワイヤレス計測事業のビジネス展開

シグナリングテスタ HSDPA Tx テスタ
ラジオ コミュニケーション

アナライザ
3GPP コンフォーマンス

テストシステム

シグナリングテスト W-CDMA, cdma2000 1x/1xEVDO
GSM/GPRS/EDGE, PDC, PHS

HSDPA製造ラインでの高速測定

●W-CDMA計測市場でNo.1の地位をグローバルに展開

GCF承認のRFテストケース

IOT : Inter Operability Test
BWA : Broadband Wireless Access
GCF : Global Certification Forum
3GPP : 3rd Generation Partnership Project
HSDPA : High  Speed Download Packet Access
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高速デジタル通信 無線機器の設置・保守

部品生産 基礎研究開発

放送 防衛・航空宇宙産業

RF/マイクロ波
ソリューション

ブロードバンド・ベクトル
ネットワークアナライザ

Mobile & Internet :
     汎用計測器のビジネス展開

地上デジタル放送
RF/ IP/ 光測定技術の融合

現場用の小型計測器

マスター シリーズ

●RF/マイクロ波計測市場での優位を拡大

ベクトルネットワーク測定
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超高速・光・ジッター計測技術

ネットワークモニタリング

メトロ計測

物理レイヤー計測

モバイル計測

ルーター計測

IPプロトコル技術

マルチレイヤスイッチ

データ クオリティ
アナライザ

ネットワーク
パフォーマンステスタ

OTDR

●QoSに焦点を絞り、IP計測ビジネスを拡大

Mobile & Internet :
     IPネットワークのビジネス展開

OTN, GMPLS,
10Gb/s イーサネット

IPネットワーク QoSモバイルネットワーク QoS

43.5/48 Gbit/s
誤り率測定装置

QoS : Quality of Service
OTN : Optical Transport Network
GMPLS : Generalized MultiProtocol Label Switching
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経営目標 (２００６年３月期)

売上高および営業利益

0

200

400

600

800

1,000

1,200

FY02 FY03 FY05

売
上

高

-150

-100

-50

0

50

100

150

営
業

利
益

ユビキタス その他 営業利益

億円

786 770

1,000

16

△ 107

100

●連結売上高１０００億円以上●連結売上高１０００億円以上 （２００３年度予算（２００３年度予算    ７７０億円）７７０億円）

●営業利益１００億円以上●営業利益１００億円以上    　　　　      （２００３年度予算（２００３年度予算    １６億円）１６億円）

●ＲＯＥ１０％以上●ＲＯＥ１０％以上                                            （２００３年度予算（２００３年度予算    １１..７％）７％）

●ＡＣＥの黒字化●ＡＣＥの黒字化                                              （２００３年度予算（２００３年度予算    △５０億円）△５０億円）

ROEおよび ACE

△ 43

10

1.7

-250
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E
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)
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-40
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-10
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R
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E
 (

%)

ACE ROE

△ 156

△ 50

40

ACE :アンリツ独自の事業評価指標
　　　　　　 Anritsu Capital-cost Evaluation（税引き後営業利益－資本コスト）
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• 情報通信分野において、100有余年、時代の最先端をゆく製品を提供
• 世界で第３位の情報通信用計測器メーカー　 (2002年度シェア：9％)
• IPネットワーク市場および第3世代携帯電話用計測市場で収益拡大の大きな可能性

アンリツの概要
【参考資料】

KHzKHz MHzMHz GHzGHz THzTHz
Frequency Spectrum

Terrestrial
MicrowaveCellular

Phones
Cell

Connections
PCS & PCN

Fiber
Optics WDM

Leased Lines
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２００３年３月期セグメント別売上高実績

日本
59%米州

15%

欧州
14%

アジア他
12%

116

12

514

106

37

サービス他
デバイス

産業機械

情報通信機器

計測器

事業別

地域別
有線通信用

IP, SDH/SONETアナライザ
誤り率測定器, 光通信

部品測定

無線通信用
端末測定, インフラ測定

無線アクセス
部品測定

情報通信機器
アクセスシステム

ITシステム

光デバイス
1480nm FP-LDs計量機

重量選別機
自動電子計量機

異物検出機
金属検出機

 X線異物検出機

合計: 786 億円

【参考資料】

（単位: 億円）



23

Anritsu Limited (U.K.)

Anritsu Company (U.S.A.)

計測器、
デバイス

計測器

本社 (日本)

計測器 、デバイス、
情報通信機器 他

計測器、
情報通信機器

DallasMorgan
Hill

Luton Japan

東北アンリツ (日本)

    研究開発・製造拠点：日本、米国、英国  (販売拠点を含む)
    販売拠点： 16ヵ国
  　販売代理店： 65ヵ国

世界に広がるアンリツ

従業員数　3,600名

【参考資料】
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1895 ––– アンリツの祖、合資会社「石杉社（せきさんしゃ）」を設立

1900 ––– 安中電機製作所を設立

1908 ––– 石杉社と阿部電線製作所が合併し、共立電気電線株式会社を設立

                共電式自働電話機の量産化に着手

1931 ––– 共立電機、安中電機両者の合併により安立電気株式会社を設立

1961 ––– 厚木事業所を新設

1968 ––– 東京証券取引所市場第一部に上場

  979 ––– 米国子会社を設立

1980 ––– 英国子会社を設立

1985 ––– （10月1日）社名をアンリツ株式会社に変更

                東北アンリツ株式会社設立

1990 ––– 米国計測器メーカー、ウィルトロン社を買収

1995 ––– 香港子会社を設立

                創業100周年を迎える

1997 ––– ワンカントリー・ワンカンパニー体制実施

2003 ––– 厚木市に本社および事業所を集結

会社の歩み
【参考資料】
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1933 ––– わが国初のテレビジョン放送機製作、浜松高等工業学校に納品

    39 ––– 国産初の自動式公衆電話機１号機を完成

                現在のテープレコーダーの母体となった交流バイアス式磁気録音機を開発

1964 ––– 自動重量選別機の製造開始

1967 ––– ハイブリッド薄膜・厚膜ICを実用化

1968 ––– レーザダイオードの研究開発に着手

1970 ––– オーストラリア向け公衆電話機の輸出開始

1974 ––– 光ファイバの製造に不可欠なM501Aレーザ外形測定器を開発

  977 ––– 2Gb/sの超高速誤り率測定器を完成

                光通信用測定器の製品化を開始

1979 ––– AT&T（アメリカ）からマイクロ回線用測定器を大量受注

1986 ––– 5GHzパルスパタン発生機を開発

2000 ––– 10Gbit/s まで測定可能な MP1570A SONET/SDH/PDH/ATMアナライザを開発

    01 ––– 43.5Gbit/s まで測定可能な ME7750A 誤り率測定装置を開発

    01 ––– ３GPP携帯電話対応のシグナリングテスタを開発

    01 ––– IPネットワークを対象としたデータ クオリティ アナライザを開発

製品開発の歩み
【参考資料】
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品質および信頼性

• ISO

リサイクルセンター
開発から生産、使用、廃棄までの製品の一生を通じて環
境に配慮するために推進してきた「製品アセスメント」の仕
上げとして、「使用済み製品のリサイクル」を開始

EMCセンター
EMCセンターは、米国商務省指定の試験所
認定プログラムであるNVLAP (National
Laboratory Accreditation Program)  の
ISO 17025 認定を取得

品質管理とリサイクル活動
【参考資料】
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　本資料に記載されている、アンリツの現在の計画、戦略、確信などのうち、歴史的
事実でないものは将来の業績等に関する見通しであり、リスクや不確実な要因を含
んでおります。
　将来の業績等に関する見通しは、将来の営業活動や業績に関する説明における
「計画」、「戦略」、「確信」、「見通し」、「予測」、「予想」、「可能性」やその類義語を用
いたものに限定されるものではありません。実際の業績は、さまざまな要因により、
これら見通しとは大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。
　実際の業績に影響を与えうる重要な要因は、アンリツの事業領域を取り巻く日本、
米州、欧州、アジア等の経済情勢、アンリツの製品、サービスに対する需要動向や
競争激化による価格下落圧力、激しい競争にさらされた市場のなかでアンリツが引
き続き顧客に受け入れられる製品、サービスを提供できる能力、為替レートなどです。
　なお、業績に影響を与えうる要因はこれらに限定されるものではありません。また、
法令で求められている場合を除き、アンリツは、あらたな情報、将来の事象により、
将来の見通しを修正して公表する義務を負うものではありません。

見通しに関する注意事項




